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Ranking de paises con mayor consumo de pan

EL GONSUMO DE PAN o
EN GOLOMBIA ES BAJO
FRENTE AL MUNDO

Holanda

Paises

Francia

Colombia consume 22 kg por habitante Espafia
vs Chile que consumen 96 kg / afo. -

Anlandio e e e e ------------------------------------------------------
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AUNQUE ES UN SECTOR IMPORTANTE PARA LA ECONOMIA

F Los productos de
panaderia, reposteria y
~molineria representaron

20,3% de la elaboracion
de alimentos en 2023

Estos productos sumaron
$4,75 billones en 2023
y $2,22 billones en el
primer semestre del afio

Es el tercer gasto de Las panaderias y El consumo de pan es
los hogares después reposterias generan ~ de aproximadamente
delacameyel 400.000 22 kilogramos al
huevo empleos directos afo

98% de los 91%enel 70%a

colombianos desayuno diario

consumen pan 4% M Al &

El pan mds Las ventas de pan 85% de las

consumido en superan $3 panaderias en el pais
Bogota es el blandito, billones al ano son artesanales

hojaldrado y dulce

24.000 panaderias en el pais.

Generan 400.000 empleos
directos.

Un 85% de panaderias son
tradicionales, con métodos
de producclon empiricos.



EL CONSUMO DE
PAN HA BAJAD

(-30% en 2023)

Revista C-Level
https:/irevistaclevel.com » bajo-el-consumo-del-pan-en-..

Bajo el consumo del pan en un 30%: ;Qué sucede detras .

Mas de 24.000 panaderias en toda Colombia han visto grandes afectaciones en sus
ventas por la disminucién del consumo de su producto entre el pablico. De ...

RCN Radio
https://www.rcnradio.com » Colombia
Consumo de pan en Colombia cayo un 30%, segun Fedemol

29 feb 2024 — En dialogo con RCN Radio, Pilar Ortiz, directora de la Camara Fedemol, aseguré
que el consumo de pan ha disminuido en un 30% en el pais.

Pulzo
hitps:/Avwaw.pulzo.com > Economia }

Hay problema grande con pan que se vende en Colombia

28 feb 2024 — El pan que se vende en Colombia tiene problema grande con el consumo
que cayo un 30 %. Mas de 24.000 panaderias del pais estan afectadas.

E Caracol Radio
https:ficaracol.com.co » 2024/02/27 » colombianos-han-...

Colombianos han dejado de comer pan; consumo cayo 30%

27 feb 2024 — Al cierre de 2023 y en lo comido del afo, el consumo de pan viene registrado
una caida del 30%, confirmd la directora de la Federacion de ...



.Y LAS PANADERIAS DE BARRIO
SON LAS MAS AFEGTADAS
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SOLO EN MERLO CERRARON 37 PANADE:}'.A;
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PANADERIAS en ALERTA por la

Preocupacion por fuerte caida del ,
CAIDA de las VENTAS y el...

consumo de pan en el pais, la...




@ FACTORES ECONOMICOS

Portafolio QI
T e e b e mee weew « Inflacién incremento el precio del
¢Desaparecera el pan de $5007?: las alertas del sector panen 30160/0 (2023)

* Ingredientes han doblado su precio
enlos 2 Ultimos anos: harina +26%,
azucar +41%, huevos +25%, aceite de
palma +33%.

+ Colombiaimporta el 99,7% del trigo
con el que se hace el pan.

@ PANES IMPORTADOS

Estan tomando fuerza en Colombia, porque tienen
mejores precios que las panaderias de barrio.

Ej. TOSTAO Café & Pan, que todo su pan es importadoy
congelado, de buen sabory buen precio.

@ ESCASEZ DE PANADEROS
CUALIFICADOS

Los panaderos colombianos siguen siendo
muy empiricos, con poco manejo en
técnicas y herramientas que mejoren su
productoy brinden una mejor experiencia
al consumidor.

CAMBIOS EN LOS
HABITOS DE CONSUMO

Los consumidores son mas conscientes de la
salud y buscan alternativas mas saludablesy el
pan genera la percepcion de ser poco
saludabley engorda.



§ Bl DEJAR DE COMER PAN B
& ¢ LOS SEIS EFECTOS...

ALIMENTOS SALUDABLES Y SUS BE
544 k vistas * hace 1 ano

SUPER AYUDA #117

CONOCE'A |

QS 81 ELPAN TRADICIONAL
Citira  CADAVEZ TIENE MAS
COMER PAN? EL GLUTEN INFLAMATU CUERPO. D ET RA CTU R ES

Solo 30 dias sin comer PAN
hacen un cambio GIGANTE en...

B Dr. Carlos Jaramillo @

."'.." ‘ ) o . ‘ . 7
ESTO PASA SI ‘18 41 1.3 M de vistas * hace 7 meses QUE TAN BUENG 0
DEJAS EL PA mmm &SE[*:EA‘N?




@florelorelove hace 1 afio
. _ ) . . ) . Angélica Silva
Logré dejar el pan y de inmediato se bajo la inflamacion. Sin dolor en el Coldn. A D @AngelicaSilVel @

Hoy hace 2 afios decidi dejar el pan. Nunca lo cumpli pero
siempre recuerdo la fecha.

7:29 p.m. - 10 oct. 2024 - 1,6 M Reproducciones

"Nuancedintellect
@Bobbiemartins7s @ Lorena M..Lorenamss @mss lmss -

Es mas facil dejar al marido

Doctor una pregunta. Y esas panaderia que ahora

ofrecen pan con masa madre que llaman ellos . Es
bueno, malooque ?

LLEVANDO A LAS PERSONAS A o=
BUSGAR OTRAS OPGIONES QUE | --ovcovooe e

desayuno si no existe el pan , lo cambie por uno de
PERCI BEN MAS SALU DABLES e
2:43 p. m. - 11 oct. 2024 - 113 Reproducciones

David Camilo
@David Camilo RC . JoelitoSky Country § e=™ 1, @PaisDelLocosS - 11 oct.

Es imposible dejarllo.

Sindrome de abstinencia por dejar de comer pan. 24
Lo mejor es reducir el consumo, no comerse todo el pan o un pedacito y ya.

? Matias Schrank & Seguir
LY @MatiasSchrank
3527martha hace 2 afios
@ I 10. Si comes pan, que sea de masa madre, va que
Total doctor! Hace 6 meses deje el pan y fue la mejor decision de mi vida bajé 8 kilos y me siento mucho mejor. ayuda a alimentar las bacterias buenas del intestino.

3:55 p. m. - 2 oct. 2024 - 32,6 mil Reproducciones




CAMBIO EN LAS PREFERENCIAS

en el mundo

, ~ Alimentosde
ﬂ"ij origen vegetal

Considera que los
alimentos de origen
vegetal son mas sanos
que los de origen
animal

58%

muchos productos de panaderia
aun dependen de ingredientes de
origen animal como leche, huevosy
mantequilla.

Naturaly
organico

71% de consumidores esta
dispuestos a pagar mas por
productos horneados
frescosy naturales

3 de Se fijan en la informacion
de los empaques de los
N cada 4 productos de panaderia.

Pagaria mas productos de
panaderia minimamente
procesados y sin aditivos

artificiales.

%f’ 28%

Fuente: Estudio de investigacion de consumidores del sector de la panaderia Taste Tomorrow https://bit.ly/SNFISDN

Masa madre y salud
gastrointestinal

oG oU

Intestino feliz, vida feliz

Estan interesados en
75% productos que mejoren su
salud intestinal

Auge de la masa madre

62%

percibe productos
con masa madre
como saludables

58%

Cree quela
fermentacion realza
el sabordelos
alimentos


https://bit.ly/3NF13DN

"AL NO INNOVAR NI ADAPTARSE A LAS NUEVAS
TENDENCIAS DE CONSUMO, LAS PANADERIAS DE
BARRIO COMIENZAN A QUEDAR REZAGADAS,
PERDIENDO CLIENTES Y COMPETITIVIDAD,
CORRIENDO ASi EL PELIGRO DE DESAPARECER."



En Colombia

LAS PERSONAS QUIEREN SABER MAS SOBRE EL PAN DE MASA MADRE

TOP 5 TEMAS DE BUSQUEDA

1. ¢Qué es pan de masa madre?
2. ¢Como hacer pan de masa madre?

Destacados Masrecientes Personas Videos

|~ carolinajaramillo s @carojaras...- 4/04/20
@‘ #CocinaEnCuarentena
& Coémo lo prometido es deuda, a partir de hoy les
ensenaré a hacer una MASA MADRE. No soy
panadera, pero quiero intentarlo!
Quién quiere hacerla conmigo?

cDonde comprar pan de masa madre?
¢Por qué el pan de masa madre es mejor?
Pan de masa madre vs pan normal

SR o

ANSWER

("O“) THE PUBLIC

Costo por click

Volumen de bisquedas
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ESTRATEGIA

Capacitar alos panaderos en el uso de
masa madre, centrandose en mejorarla
calidad del producto, resaltando la
autenticidady la tradicion,
diferenciandose en el mercado,
fortaleciendo los lazos con la comunidad
y promoviendo la sostenibilidad y la
salud.

“Masa Madre es un fermento natural que se obtiene al mezclar agua y harina para que se
multipliquen las levaduras y bacterias acido lacticas”,



EQUIDAD

A TRAVES DE LA ESTRATEGIA DEL PAN CON MASA
MADRE, EL SENA CONTRIBUIRA A:

Democratizarel acceso a Fomentar el consumo de
formacion de calidad para duefos pan de masa madre,
de panader]'a panaderos, empleados, llevando este producto Saludable \
emprendedores, que no cuentan con de calidad a los barrios, a través de
el tiempo ni el dinero para capacitarse las panaderias que hayan sido
en un centro de formacion. capacitadasy certificadas por el

SENA.



COMPONENTES DE LA ESTRATEGIA

“ELABORACION DE PAN
CON MASA MADRE™




COMPONENTES ESTRATEGIA

Formacion
“Elaboracion de panes
con masa madre” 48
horas

Materiales de Formacion
Kit de formacion paralos
instructores.

SENA

N

Asistencia técnica
Formacion en sitio
(panaderias) y
acompanamiento

Kit paralos panaderos
Decalogo

Cartilla

Sello



CURSO: “ELABORACION DE
PAN GON MASA MADRE”



SENA

FORMACION ”

Diseno curricular para formacion complementaria

NOMBRE TIEMPO cODIGO ESTADO OBSERVACIONES

Verificacion metodoldgica por parte dela
Elaboracion de panes 48 Horas (1 63520002/1 Elaboracion Direccién de Formacion Profesional a
con masa madre crédito) cargo de Dario Leonel Rodriguez Torres
Validacion



KIT INSTRUCTOR

Cada Instructor llevara un kit en una nevera pequena con pila que contiene: (Presupuesto)

Nevera con pila

— o o e e o o oy,

7~

\

Cinta pH

varify § — .

POOL & SPA - o i
TEST STRIPS :

Cinta Cloro

Agua embotellada

SENA
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Frasco con Masa Madre



DECALOGO, CARTILLA Y SELLO

Cada panaderia recibira elementos de apoyo: (Presupuesto)

o
p— §o) DECALOGO DE LA MASA MADRE Escuela Nacional
PASO 1 PASO 2 de Panaderia
INGREDIENTES MEZCLA INICIAL

Campesina y Popular

Elaboracion
de pan con
masa madre
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METODOLOGIA



SABER - HACER (UNIDAD DE INTERVENCION)

1 Instructor - 2 Panaderias/semana S1'125.000

1Kit por Instructor [e— $700.000
B 2 Cartillas para 2 Panaderias | $25.000

2 Decalogos para 2 Panaderias $90.000

2 Sello para 2 Panaderias $60.000

Curso - 1crédito - 48 horas - 2 panaderias -1 I ————
semana (5 dias) - 1 Instructor $2.000.000




PROYECCION BOGOTA (REFERENTE)

20 Localidades

1 Instructor por localidad

20 Instructores

1 Instructor al ano cubriria 80 panaderias




PLAN OPERATIVO 2025 - BOGOTA

Enero Febrero
= Planeacion operativa » Planeacion pedagdgica

Marzo a Noviembre
» Oferta de servicio -160

panaderias por mes

= 20 instructores
» Materiales de Formacion

RESULTADOS ESPERADOS

Cubrimiento:1.440 Panaderias asistidas
Accion de formacion: 720 cursos
Horas formacion: 57.600 horas

Inversion: $1.440 millones ($2'000.000/curso)



EL RETO,
31 DEGIDEN
AGEPTARLO




TRANSFERENGIA NACIONAL

La transferencia Nacional se realizara bajo
el liderazgo del Centro Nacional de
Hoteleria, Turismo y Alimentos por un
equipo interdisciplinario de Instructores.

Duracion 1semana

SENA

N



SENA

CENTROS LIDERES POR ZONAS DE CAMPESENA (APOY0) »n

CENTRO

REGIONAL

Zonal

Zona 2

Zona 3

Zona 4

Zonab

Zona 6

Zona7

Zona 8

Centro de Formacion Agroindustrial La Angostura

Centro Nacional de Hoteleria, Turismo y Alimentos

Complejo Tecnoldgico Agroindustrial. Pecuario y Turistico

Centro para el Desarrollo Agroecoldgico y Agroindustrial

Centro Agroempresarial y Minero

Centro Agropecuario de Buga

Centro Tecnoldgico de la Amazonia

Centro de Produccion Transformacion Agroindustrial de la
Orinoquia

HUILA
DISTRITO CAPITAL

ANTIOQUIA

ATLANTICO

BOLIVAR

VALLE DEL CAUCA

CAQUETA

VICHADA

NEIVA

BOGOTA

TURBO - APARTADO

SABANALARGA

LA TERNERA

BUGA

BELEN-FLORIDA

LA PRIMAVERA
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SENA

“ SANTANDER NORTE DE SANTANDER TOLIMA HUILA

No INSTRUCTORES

“ BOYACA CUNDINAMARCA DISTRITO CAPITAL

No INSTRUCTORES

No INSTRUCTORES

ZONA 4 ATLANTICO m CESAR MAGDALENA

No INSTRUCTORES



4
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“ BOLIVAR CORDOBA SUCRE SAN ANDRES

No INSTRUCTORES

No INSTRUCTORES

ZONA 7 CAQUETA PUTUMAYO AMAZONIA VAUPES m

No INSTRUCTORES

ZONA 8 META CASANARE ARAUCA VICHADA GUAVIARE

No INSTRUCTORES



SENA

CONSOLIDADO 2025 (PROYECTADO) n

ZONAT Huila 720 Panaderias $700°000.000

ZONA 2 Distrito Capital 20 1440 Panaderias 720 $1400°000,000 1440
ZONA 3 Antioquia 10 720 Panaderias 360 $700°000.000 720
ZONA 4 Atlantico 10 720 Panaderias 360 $700°000.000 720
ZONA5 Bolivar 10 720 Panaderias 360 $700°000.000 720
ZONA 6 Valle 10 720 Panaderias 360 $700°000.000 720
ZONA7 Caqueta 5 360 Panaderias 180 $350°000.000 360
ZONA 8 Vichada 5 360 Panaderias 180 $350°000.000 360

PAIS 80 5760 2880 $5.760°000.000 5760



“ HAY QUE GACAREAR
EL HUEVOD”

SENA

N



“Redescubrir la herencia de la masa madre
para impulsar el futuro de las panaderias,
conectando tradicion e innovacion”

Pensamiento Estrategico



¢QUE QUEREMOS?

Desarrollar una estrategia de
comunicacion que popularice el
pan de masa madre, incentivando
su produccion (panaderias) y
consumo en Colombia.




¢COMO?

0

GENERAR CONOCIMIENTO GENERAR INTERES INCENTIVAR EL CONSUMO
QUE CAMBIE PERCEPCIONES Y ATRACCION
Incrementar el conocimiento Hacia el programa de formacion Crear cultura de consumo
sobre el pan de masa madre, del SENNA en elaboracion del del pan de masa por parte
sus bondades, beneficiosy pan C]'e masa g‘a‘?’reé’o]r pEniscle del consumidor final, como
oportunidades en el ds paadefiasde '?a‘s una opcidn saludable, deliciosa,
mercado. (economia popular) asequible y versatil.



¢DONDE COMPRAR PAN DE MASA MADRE?,
LAS OPCGIONES SE LIMITAN A PANADERIAS DE ESTRATOS ALTOS EN CIUDADES PRINCIPALES




Esas familias que hacen parte de la economia

(;Y DGNDEQUEDAN I_AS popular y cuya panaderia no solo es su

sustento, sino que son parte de la

PANADERIAS DE BARRIO? | comunida.




NECESIDADES DESATENDIDAS

» Falta de acceso a oportunidades que les brinden
bienestar.

« Dificultades para mejorar su estatus dentro dela
sociedad y los escenarios productivos.

« Muchas veces se sienten solos. No se sienten
respaldados ni acompanados.

« Grandes carencias en temas claves para su hegocio:
contabilidad, gestion del tiempo, manejo de

personal, desarrollo de productosy
progreso social y economico.







Cra 70 f # 74 B, Engativa, Bogota



Cll 73 #73- 4, Engativa, Bogota



NUESTRA OPORTUNIDAD

Conectar desde la emociony
movilizar a partir de 1a razon,
destacando los beneficios Unicos de
la masa madre y las oportunidades
que este puede representar para las
panaderias y para el bienestar de las
personas.
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PAN CON H




MANIFIESTO .
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En cada panadena familiar hay una historia que amasa

-

‘i generaciones. Manos que trabajan juntas, unidas por el
calor del hornoy el amor porlo que hacen._ * ‘f‘ e
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~ La masa madre no es solo tradlcmn, es mnovacmn
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orgullo que tu negoclo merece &
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Te invitamos a ser parte de esta estrategia SENA.F
. NS AV 7 S U/ ThMwiwmmITe
A aprender, crecery lle Ilevar lo mejor del pasado al pan

—— L _m—

que alimentar3 el | manana es nuestro propadsito.
| R S .. _ PR s .

Yel futuro ) empieza hoy, contigo, y el pan con masa
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